Nova Andino Litio SpA

Chile da un paso historico: se materializa NovaAndino
Litio, la sociedad conjunta Codelco-SQM para el
desarrollo del litio en el Salar de Atacama

La sociedad conjunta inaugurd su gobierno corporativo con la realizacion de su primer
directorio, tras completar todas las revisiones legales y requlatorias en Chile y el extranjero.
Este hito abre una nueva etapa para el desarrollo del litio con mayor valor publico, altos
estdndares ambientales, y una gobernanza robusta y transparente. “Codelco es desde hoy
una empresa que produce cobre y litio, y con ello ponemos a Chile como protagonista en la
transicion energética y la descarbonizacion de la economia”, indicé Mdximo Pacheco.

Santiago, Chile, 29 de diciembre de 2025.- Hoy se celebré la primera sesion del directorio
de Nova Andino Litio SpA, la sociedad conjunta de Codelco y SQM que desarrollard la
produccion de este mineral en el Salar de Atacama. El directorio de la nueva empresa quedo
conformado por Mdaximo Pacheco M., Josefina Montenegro A. y Alfredo Moreno Ch. por
parte de Codelco, y Ricardo Ramos R., Hernan Uribe G. y Manuel Ovalle E. por parte de SQM.
En la ocasidn, se eligid6 a Maximo Pacheco como presidente, y a Ricardo Ramos como
vicepresidente del cuerpo colegiado; se designé al actual gerente general de SQM Litio,
Carlos Diaz, en el cargo de gerente general de NovaAndino Litio, y a Eduardo Foix como su
gerente de Finanzas.

La materializacién de la sociedad conjunta culmina un proceso que se inicié en mayo de
2023, cuando partieron formalmente las negociaciones entre ambas empresas en el marco
de la Estrategia Nacional del Litio, que exigié la participacidén directa del Estado en las
operaciones productivas de litio en el Salar de Atacama. Las conversaciones derivaron en un
Memorandum de Entendimiento anunciado en diciembre de ese afio. Luego, se inicié un
intenso trabajo técnico, legal y regulatorio, que incluyé la activa participacién de las
comunidades de pueblos originarios que habitan el territorio. Este proceso se consolidd con
la suscripcion del Acuerdo de Asociacidn el 31 de mayo de 2024, el cual establecié una hoja
de ruta clara, con condiciones previas exigentes, orientadas a asegurar la certeza juridica,
obtener aprobaciones regulatorias y de sostenibilidad, y creacién de valor para el Estado de
Chile.

El acuerdo —cuyos antecedentes y documentos principales han estado permanentemente
a disposicidn del publico en el sitio www.acuerdocodelcosgm.cl— fue objeto de un proceso
de revision exhaustivo y sin precedentes, tanto en Chile como en otros ocho paises, que
involucrd a mas de 20 autoridades y organismos publicos y regulatorios.

En el ambito nacional, diferentes aspectos de la operacién fueron revisados por la Fiscalia
Nacional Econémica (FNE), la Comisidn para el Mercado Financiero (CMF), la Comisién
Chilena de Energia Nuclear (CChEN) y la Contraloria General de la Republica. A ello, se sumd
un amplio escrutinio judicial, con diversas acciones, incluyendo recursos de proteccion,
recursos de amparo econémico, reclamos de ilegalidad y demandas de nulidad. Todas las
acciones y recursos interpuestos que ya han concluido fueron rechazados por las Cortes de
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Apelaciones o la Corte Suprema. También hubo un extenso andlisis en el ambito legislativo,
luego de que la Cdmara de Diputadas y Diputados y el Senado conocieran los antecedentes
del acuerdo; ademas, se conformd una Comision Especial Investigadora, cuyo informe no
formulé objeciones de legalidad.

En el plano internacional, la asociacién fue revisada y aprobada por autoridades de libre
competencia e inversion extranjera en ocho paises ademas de Chile, con pronunciamientos
favorables de los diez organismos regulatorios que analizaron la operacién, en su mayoria
sin condiciones, confirmando que el acuerdo cumple con las normativas aplicables en las
jurisdicciones donde opera y operara la sociedad conjunta y sus filiales. Paralelamente, se
desarrolld una consulta indigena liderada por Corfo, cuyo resultado favorable sirvié de base
para acuerdos con las comunidades.

“Este proyecto recorrié un camino exigente, sometido a todas las instancias que la
institucionalidad chilena y los marcos regulatorios internacionales disponen para iniciativas
de esta magnitud. Haber completado con éxito este proceso nos autoriza a afirmar que esta
sociedad nace con sdlido respaldo institucional, con plena legitimidad y con una marcada
vision de futuro”, indic6 Maximo Pacheco, presidente del directorio de Codelco y de
NovaAndino Litio.

“Hoy damos forma a una decisidn de largo aliento, pensada para Chile y para las préximas
generaciones. La nueva sociedad nace con la vocacién de transformar un recurso estratégico
y de todos los chilenos y chilenas, como el litio, en oportunidades y desarrollo para el pais y
un mundo que lo necesita para su transicién energética y digital. Podemos asegurar que
NovaAndino Litio actuard con maxima responsabilidad ambiental, respeto por el territorio
y las comunidades que lo habitan, y un compromiso con el desarrollo sustentable de nuestro
pais y el planeta”, agregé el ejecutivo.

Por su parte, el gerente general de SQM vy vicepresidente de NovaAndino Litio, Ricardo
Ramos, afirmd que “esta asociacidn reline conocimiento y experiencia operacional, equipos
técnicos y profesionales de primer nivel, escala y redes comerciales en varios paises,
presencia en el territorio y compromiso con la sostenibilidad, asi como una visién
compartida de largo plazo, lo que permitira aportar desde Chile a la transicion energética
global”.

Pacheco también relevo el protagonismo de la Corporacidn en este hito. “Como lo hemos
hecho otras veces a lo largo de nuestra historia, los hombres y mujeres que formamos
Codelco nos sentimos honrados de ser un vehiculo para que el Estado ocupe un rol
estratégico en una industria clave para el bienestar de Chile y el mundo. Para mi es un honor
haber sido elegido el presidente del directorio de Nova Andino Litio por la importancia de
esta empresa para Chile y porque marca la entrada de Codelco al negocio del litio. Codelco
es desde hoy una empresa que produce cobre y litio y con ello ponemos a Chile como
protagonista en la transicién energética y la descarbonizacion de la economia”, sefialé.

Beneficios de la asociacion para Chile, las comunidades y el desarrollo sustentable
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El Acuerdo de Asociacion entre Codelco y SQM fue disefiado para maximizar el valor publico
del litio, fortalecer el rol del Estado y elevar los estandares de la industria. En lo econdmico,
el modelo contempla que el Estado de Chile capture una participacién mayoritaria de los
beneficios, estimandose que entre 2025 y 2030 recibird hasta 70% del margen operacional
asociado a la nueva produccion, y que a partir de 2031 ese retorno alcanzard hasta 85%, a
través de los pagos a Corfo, los impuestos al Fisco y las utilidades para Codelco.

Desde el punto de vista ambiental, la sociedad conjunta impulsard un cambio estructural en
la forma de producir litio en el Salar de Atacama. El plan considera la incorporacion de
nuevas tecnologias y mejoras de procesos, orientadas a aumentar la eficiencia, reducir la
extraccion neta de salmuera y avanzar hacia un balance hidrico. Este enfoque busca
disminuir la presidn sobre los ecosistemas del salar y responder a los desafios ambientales
de largo plazo.

En materia territorial y social, el acuerdo incorpora compromisos de relacionamiento
permanente con las comunidades del entorno, principalmente con los pueblos originarios,
asi como mecanismos de seguimiento y exigencias contractuales que refuerzan el respeto
por el territorio y la creacién de valor compartido.

Con la formacién de la sociedad conjunta y el inicio de su gobierno corporativo, Codelco y
SQM dan paso a la etapa de implementacién, orientada a cumplir los compromisos
econdmicos, ambientales y sociales que sustentan el acuerdo y a consolidar a Chile como
un proveedor confiable de litio, clave para la transicién energética y el desarrollo sostenible
a nivel global.

Antecedentes miembros del directorio de NovaAndino Litio
Maximo Pacheco M. (presidente)

Es ingeniero comercial de la Universidad de Chile. Fue el primer vicepresidente ejecutivo de
Operaciones de Codelco tras el retorno a la democracia, entre 1990 y 1994; ministro de
Energia entre 2014 y 2016, y miembro del directorio de Televisién Nacional de Chile (TVN)
entre 2018 y 2019.

En el dmbito privado fue director de diferentes compaiiias privadas en Chile, Europa, Rusia
y Nueva Zelanda, y miembro de diferentes asociaciones industriales internacionales.

Fue designado por el Presidente Gabriel Boric como presidente del directorio de Codelco,
cargo que asumio el 30 de marzo de 2022 y que termina en mayo de 2026.

Ricardo Ramos R. (vicepresidente)

Es ingeniero civil industrial de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile y cuenta con una
trayectoria de mas de 30 anos en la compaiiia, donde ha desempenado diversos cargos de
alta responsabilidad, principalmente en las dreas financiera, estratégica y de servicios
corporativos, incluyendo los roles de Chief Financial Officer (CFO) y vicepresidente de
Servicios Corporativos. Desde enero de 2019 se desempeia como gerente general (CEO) de
Sociedad Quimica y Minera de Chile (SQM).
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Josefina Montenegro A. (directora Codelco)

Es abogada de la Universidad Catdlica de Chile, con un Master en Derecho y un certificado
en Negocios de la Universidad de Nueva York.

Ha desarrollado una destacada trayectoria profesional, tanto en el dmbito publico como
privado. Actualmente, forma parte de diversos directorios, entre ellos el de Codelco.
También es consejera del Consejo Consultivo del Mercado de Capitales del Ministerio de
Hacienda y del Consejo de Desarrollo Estratégico de la Facultad de Derecho de la
Universidad Catdlica.

Alfredo Moreno Ch. (director Codelco)

Es ingeniero civil industrial y comercial de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile y posee
un MBA en la Universidad de Chicago. Fue ministro de Relaciones Exteriores entre 2010 y
2014, ministro de Desarrollo Social entre 2018 y 2019, y ministro de Obras Publicas entre
2019y 2022.

En el ambito privado, se desempeiié como presidente de Icare y de la Teleton. Asumio en el
directorio de Codelco en mayo de 2025, en uno de los cupos del Sistema de Alta
Administracién

Manuel Ovalle E. (director SQM)

Es ingeniero civil de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile y se desempefia como director
independiente de Mallplaza desde 2025. Cuenta con una amplia trayectoria como ejecutivo
de negocios, con experiencia en posiciones de liderazgo en organizaciones multinacionales
y matriciales, particularmente en la industria del deporte y la moda deportiva en América
Latina. Adicionalmente, mantiene responsabilidades como director de Customercoops,
director de BISA S.A. en Argentina, director del Grupo Fair Play en Bolivia y director de
Sallustro y Cia en Paraguay, aportando su experiencia en gestidon, expansidn regional y
gobierno corporativo en distintos mercados de América Latina.

Hernan Uribe G. (director SQM)

Es ingeniero civil industrial de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile y posee un MBA de
la University of California, Los Angeles (UCLA). Cuenta con una solida trayectoria en el
ambito financiero, corporativo y del retail. Entre 2004 y 2010 se desempefié como Chief
Financial Officer (CFO) de Ripley Corp. Previamente, fue CFO de Ultramar (2001-2004),
gerente general de Dresdner Kleinwort Benson (1996—2001), CFO de Cristalerias Chile
(1992-1996) y gerente de Operaciones de Adidas Chile (1989-1990). Es presidente del
directorio de Ripley Corp y miembro de su directorio desde 2010. Es también director de
Banco Ripley Chile y Banco Ripley Peru, asi como de Mall Aventura e Inmobiliaria Imagina.
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